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K0ND YERL0RIND0 0M0K BAZARININ V0 AQRAR SEKTORDA 
OZUNUM0§GULLUGUN i\KISAI MUHlTlNlN XARAKTERISTlKASI 

Xiilasa 

Maqalada omok bazarinin va aqrar sektorda 6ziiniima§gullugun inki§afmin nazari-metodoloji 
problemlari todqiq olunmus, bir sira elmi - nazari miiddoalara miinasibot bildirilmisdir. Kond 
ycrlorindo amak bazarinin oziinamaxsus cahatlari miiayyan edilmisdir. Aqrar sektorda 
6ziiniima§gullugun inki§afmin miihit yaradan amillari a§kar cdilmisdir. Kandin amak bazarinda 
taklifin sadalasdirilmis strukturu i§lanib hazirlanmisdir. Kand yerlarinda 6ziiniima§gul subyektlarin 
tarkibi daq iq la^diri 1 mis, aqrar faaliyyatda yeni meyillar saciyyalandirilmisdir. Raqamsal 
texnologiyalarin aqrar sektorda 6ziiniima§gullugun srtrukturuna tasirinin bazi aspektlari 
arasdirilmisdir. 

A?ar sozlar: amak bazari, masgulluq, oziinumasgulluq, kand yerlari, aqrar sektor, taklifin 
strukturu, aqroturizm, yabam bitki va meyvalarin yigimi, raqamsal texnologiyalar. 

GlRI§ 

Camiyyatin inkisafinda amak bazarinin yeri va rolunun miiayyan edilmasi, onun sosial va 
iqtisadi funksiyalarimn icrasi samaraliliyinin qiymatlandirilmasinda muhiim rola malikdir. Bela ki, 
hayati ahamiyyatli istehsal resursu kimi i§ quvvasinin alqi-satqi obyektina 9 evrilmasinda, iqtisadi va 
macmu samaralilik amili daim on planda olmalidir. Kand yerlarinda amak bazarinin faaliyyatinin 
ozunamaxsuslugu, onun farqli amillarin tasirina maruz qalmasi ila yanasi, amak bazarinin 
oziinamaxsus xarakteristikalari ila §artlanir. Kand yerlarinda amak bazarim tarazliq vaziyyatina 
yaxinlasdiran amillar qisminda 6ziiniima§gullugun ahamiyyati va rolu artmaqdadir. 
Oziinumasgulluq bir cox olkalarin masgulluq strategiyasinda, i§sizliyin azaldilmasimn aparici xatti 
hesab olunur. Odur ki, kand yerlarinda amak bazarinin va aqrar sektorda oziiniimasgullugun inki§afi 
miihitinin hartarafli saciyyalandirilmasina ciddi ehtiyac hiss olunur. 

Kand yerlarinda amak bazari: formala$ma va xiisusiyyatlar 

Omak bazari, bazar miinasibatlarinin ba§ verdiyi virtual makan kimi bir ncca aspektda 
tadqiqatgilarin diqqati markazindadir. ilk novbada, bu is qiivvasi enerjisina talab va taklifin 
formala§digi miihit kimi tadqiq olunur. Digar cahat bu bazarda insan miinasibatlarinin, sosial 
xarakterinin bilavasita iqtisadi miistaviya kccmasi ila alaqadardir. Omak bazarinda raqabatin 
xarakteri, ahamiyyatli daracada camiyyatin sosial problemlarinin halli imkanlarim §artlandirir. Bu 
bazarda miinasibatlarin iqtisadi asasi dovlatin simasmda camiyyatin imkanlarma miinasibatin 
vektorunu miiayyan edan amildir. Hamin amilin tasirinin saciyyavi cahati onun zaman 
parametrlarinin avvalcadan, kifayat qadar daqiqlikla miiayyan edila bilmasidir. Bela ki, amak 
bazarinda i§ qiivvasi konkret miiddata satilir va i§?i heyati miiayyan miiddata scqilir. Haqqinda 
dam§ilan alqi-satqi prosesi, malim oldugu kimi amak bazarinda iqtisadi agentlar arasmda raqabat 
miihitinda talab va taklif mexanizmi vasitasi ila bas verir. 

Omak bazarinin sosial va iqtisadi funksiyalari ictimai inki§afa bu va ya digar daracada va 
istiqamatda tasir etmakla, camiyyatin sosial-iqtisadi inkisafinda tazahiir edir. Bela ki, amak 
bazarinin sosial funksiyasi i^ci insanlarm rifahim tamin etmak ii 9 iin onlarin normal galir alda 
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etmasini nazarda tutur. Omayin hayati ohomiyyotli istehsal resursu kimi alqi-satqi obycktino 
ccvrilmosindo, iqtisadi va macmu somorolilik amili daim on planda olur. Omsk bazarinda iqtisadi 
samaralilik amayin calb olunmasi, bolgusu, tanzimlanmasi va istifada marhalalarinin har birinda va 
onlarin qovsaqlarinda tamin edilmalidir. Mahz bu halda is quvvasinin takrar istehsalimn normal 
sakilda tamin edilmasi bas verir. Omak bazarinda has veran proseslarin naticalarina genis va 
konkret manada yanasmaq lazimdir. Dar manada amak bazarinda bas veran proseslarin naticalarina 
masgullugun va amayin odanisinin alda cdilmis saviyyalari aid edilmalidir. Genis manada isa amak 
bazarinda bas veran proseslarin naticalari nainki ictimai istehsalda, habela sosial-iqtisadi inkisafin 
tempi va proporsiyalarinda ozunu gostarir. 

Omak bazarimn ozunamaxsuslugu, ilk novbada asagidaki cahatlarda tazahiir edir: bu 
bazarda taklif demoqrafik amillardan, amak qabiliyyatli ahalinin artim tempindan, onun cins-yas 
strukturundan bilavasita asilidir; makro va mikroiqtisadi amillarla yanasi, habela amayin qiymatina 
he? da ham isa bilavasita tasir etmayan sosial va sosial - psixoloji amillar tanzimlayici rolunda cixis 
edir. 

Kand yerlarinda amak bazarimn tanzimlayicisi rolunda habela, torpaq va su resurslari, 
habela infrastruktur ila taminat amillari muhum rola malikdir. Hamin amak bazarimn faaliyyatinin 
oziinamaxsuslugu, takca onun alava amillarin tasirina maruz qalmasi ila mahcludlasmir. Digar 
arazilarda amak bazari kimi, burada da amayin odanisinin dinamikasi muhiim rola malikdir. 
Bununla bela, amayin odanisinin dinamikasi amili kand yerlarinda amak bazarina, bir cox hallarda 
halledici tasir gostara bilmir. Masala ondadir ki, kand yerlarinda amak bazarinda ceviklik saharlarda 
va sanaye markazlarinda oldugu saviyyada deyildir. inkisaf saviyyasindan asili olmayaraq, demak 
olar ki, biitiin olkalarda kand yerlarinda amak bazarinda is qiivvasina talab, isacliizalma imkanlari 
saharlara nisbatan daha asagidir. Burada “isacliizalma imkanlari va vakansiya sccimi ciddi suratda 
mahduddur, issizliyin artun tempi va davamiyyati isa Sahara nisbatan yiiksakdir va sosial maqbul 
saviyyani asir. Bela saraitda kand tasarriifatimn va kand arazilarinin inkisafi ila bagli masalalarda 
kand amak bazarinda vaziyyatin atrafh oyranilmasi on plana ke?ir” (1, s. 475). 

Kand yerlarinin amak bazarinda amak haqqinm dinamikasi, infrastruktur amili istisna 
ohnaqla, arazi inkisafi iizra tadbirlardan nazaracarpacaq daracada asilidir. Infrastruktur §abakasinin 
inkisaf dinamikasina galdikda isa onu qeyd edak ki, kand yerlarinda amak bazarimn hamin 
dinamikadan kifayat qadar six asili oldugunu soylamak olar. Bunu ham Azarbaycamn aqrar 
regionlarinda amak bazarimn inkisaf dinamikasmin, habela qabaqcil xarici tacriibanin ilkin tahlili, 
kifayat qadar ayani sakilda gostarir. 

Kandda amak bazarimn tarazlaschrilmasi, bir cox tadqiqatcilara gora aqrar istehsahn 
mahsuldarhgimn masgulluq saviyyasini azaltmayan variantda yiiksaldilmasini nazarda tutmahdir. 
iqtisadi maqsadauygunluq baxnnindan, he? da ham isa maqbul sayilmayan bu movqenin, genis va 
darin araschrmalara asaslandigim da unutmaq olmaz. Bir ?ox manbalarda gostarildiyi kimi kandin 
amak bazarimn asas problemi - masgullugu va kand yerlarinda iimumi galirlarin artimim 
azaltmadan aqrar istehsalm mahsuldarhgimn kaskin artirilmasi zaruratidir (2). Bazar 
munasibatlarinin tasakkiilii prosesinda amak bazarinda, o ciimladan kand yerlarinda ahalinin 
masgullugunda bas veran dayisikliklar, tabii ki, takca miisayiatedici amil deyildir. Mahz amak 
bazarinda bas veran dayisikliklar olkada bazar munasibatlarinin sosial-iqtisadi xarakteristikalarmi 
sartlandirir. Takca onu demak kifayatdir ki, postsovet makam olkalarinda markazlasdirilmis 
iqtisadiyyatdan liberal iqtisadiyyata ke?id amak bazarinda vaziyyati garginlasdirmis, bela vaziyyat 
isa oz novbasinda sivil bazar munasibatlarinin formalaschgi dovra qadar davam edan xroniki 
problemlar yaratmischr. 

Bu baximdan, digar bir niimunani olkamiz misahnda gostarmak olar. Masala ondadir ki, 
Azarbaycamn nainki amak bazarinda, umumilikda olkanin iqtisadi va siyasi hayatinda boyuk 
nailiyyatlar ii?iin alvcrisli sarait yaratmis torpaq islahati mulkiyyat pliiralizminin inkisafma ravac 
vermisdir. Bu baximdan, asagidaki movqeni kifayat qadar asasli hesab edirik. “Zaruri normativ- 
hiiquqi baza yaradilmaqla asasli zarnin iizarinda hayata ke?irilan torpaq islahati sayasinda olkada 
3.5 milyona qadar insan torpaq miilkiyyat?isina ?evrildi. Azarbaycamn siyasi-iqtisadi tarixinda oz 
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layiqli yerini tutmus “Hcyclor Oliyevin torpaq islahatlari” modelinin oziinomoxsuslugu, ilk novbodo 
onun mohz torpaqdan somoroli vo mohsuldar istifadoni nozordo tutan yeni miilkiyyotq*ilor sinfi 
yaratmasi, yeni torpaq miinasibotlori formalasdirmasidir. Azorbaycanda torpaq islahatimn digor 
xiisusiyyoti votondasa yararsiz vo ya az yararli torpaqlar deyil, kccmis kolxoz vo sovxozlarin on 
yararli vo miinbit torpaqlarinm verilmosi oldu” (3, s.12). 

Ozimtimosgulluq: torkib vo aqrar sektorda yeni meyillor 

Oziiniimosgulluq hazirda oksor olkolorin mosgulluq strategiyasinda, issizliyin azaldilmasinda 
aparici xott saydir. Eyni zamanda, tocriibodon goriindiiyii kimi oziiniimosgulluq, kond yerlorindo 
mosgullugun iimumi soviyyosini artrran miihiim amil ola bilor. Bu xiisusilo kond tosorriifati 
istehsalina aiddir. Dogrudur, xirda tosorriifatlarin iistiinliik toskil etdiyi soraitdo ozuniimosgullugun 
somoroliliyi arzu edilon soviyyodo olmaya bilor. Belo ki, xirda tosorriifatlarda texniki tominat 
soviyyosi vo innovasiya yoniimii asagidir. Elmi osaslandirilmis yanasma olmadan xirda kondli 
tosorriifatlarini iinvansiz maliyyolosdirmok lazimi somoro vermoyo bilor. 

Kond yerlorindo omok bazarmi tarazliq voziyyotino yaxinlasdiran amillor qismindo, ilk 
novbodo asagidakilar qeyd edilmolidir: kooperasiya, birgo maliyyolosmo, pro qramli-y anasma, 
dovlot torolindon yeni is yerlorinin yaradilmasi, o ciimlodon, miivafiq infrtastrukturun 
modcrnlosdirilmosi. Gonclorin aqrar omoyo hovoslondirilmosi iiciin todbirlor kompleksinin xiisusi 
ohomiyyoti nozoro ahnaraq, bu kompleksin iqtisadi vo institusional tominatmm yaxsilasdirilmasi 
xiisusi aktualliga malik mosolodir. 

Kond yerlorindo oziiniimosgullugun oziinomoxsuslugu, burada omok bazarimn formalasmasi 
vo inkisafmi sortlondiron amillorin oziinomoxsuslugu ilo sortlonir. Aqrar regionlarda foaliyyot 
inteqrasiyasimn soviyyosi iri sohorlordo vo sonaye morkozlori ilo miiqayisodo dofolorlo asagidir. Bu 
iso birgo foaliyyot imkanlarim mohdudlasdirmaqla, yard 1 me 1 isciloro tolobi azaldir. Halbuki mohz 
kond yerlorindo xiisusi ixtisas tolob etmoyon isloro iddia edonlor daha goxdur. Bunun soboblorindon 
biri kond tosorriifatinda calisanlarin tohsil soviyyosinin, adoton olko iizro orta soviyyodon bir qodor 
a§agi olmasidrr. 

Aqrar sektorda mosgullugun strukturu omok bazarinda miinasibotlorin keyfiyyotino miihiim 
tosir gostoron amillordondir. Sahodo mosgullugun, o ciimlodon oziiniimosgullugun inkisafi iiciin 
kompleks todbirlor goriilmolidir. Homin todbirloro asagidakilarin aid edilmosini moqsodouygun 
hesab edirik: 

“hokumot soviyyosindo kond tosorriifati istehsali ilo mosgul olan sirkotlor, aqroholdinqlor vo 
digor inteqrasiya edilmis biznes-strukturlar iigiin texniki-texnoloji modernlosdirmo osasinda azad 
olunanlarin iso diizolmosi iigiin qeyri-kond tosorriiafti saholorindo is yerlorinin a 5 ilamsi barodo 
reqlament islonib hazirlanmali vo tosdiq edilmolidir; 

- konddo alternativ foaliyyot novlorinin inkisafi, o ciimlodon oziiniimosgulluq vo kigik biznes 
iigiin, on olverisli sarait yaradilmalidir” (4, s. 9). 

Kond yerlorindo alternativ oziiniimosgulluga goldikdo iso, belo bir fikirlo, yalmz miioyyon 
qeyd-sortlorlo razilasmaq olar ki, oziiniimosgulluq sektorunda ovvollor muzdla islomis vo is yerini 
itirmis, habelo sahibkarliq ii 9 iin motivi olmayanlar iistiinliik toskil edirlor (2). Mosolo ondadrr ki, 
islahat noticosindo torpaq payi almis kond ohalsiinin oz tosorriifatinda mosgul olmaq iiciin potensial 
imkanlari miixtolif olsa da, onlarin, miitloq oksoriyyotini ovvollor muzdla islomis vo is yerini itirmis, 
habelo sahibkarliq ii 9 iin motivi olmayanlar qrupuna aid etmok olmaz. Dogrudur, homin kateqo- 
riyaya aid insanlar da oziiniimosgulluq sektorunda nadir hal deyildir. Basqa sozlo, kond 
tosorriifatinda oziiniimosgulluga iistiinliik veronlorin motivlori otrafli arasdirihnahdir. 

Aqrar sektorda roqomsal texnologiyalarin totbiqi sayosindo yeni is yerlorinin yaradilmasi 
imkanlari moveuddur. Dogrudur ki, homin is yerlori xiisusi hazirhq vo bir 90X hallarda yiiksok 
ixtisas tolob edir. Kond tosorriifatimn golirlik soviyyosi haqqinda damsilan miitoxossislori konddo 
i$lo tomin etmok, daha dogrusu konddo saxlamaq iiciin, bir 90X hallarda kifayot etmir. Bu baximdan 
asagidaki fikirlo razilasmagi moqsodouygun hesab edirik. Odur ki, “ dovlot yeni texnologiyalarin 
faydasi ilo onun iimumi omok bazarina tosirini izlomoklo qiymotlondirmolidir... Sahibkarliq 
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sferasina investisiyalari stimullasdirmaqla, habclo roqomsal iatisadiyyatda is yerlarinin 
yaraddmasini suratlandbmalidb” (5, s. 42-43). 

Umumilikda kond ycrlorindo issizbr vo isaxtaranlar onlarla faaliyyat novlori ila mosgul ola 
bilarlar. Horn in oaliyyot novlarina misal olaraq, ilk novbada asagidakilari gostarmak olar: 
torovozcilik, ariciliq, heyvandarliq, qusculuq, tochizat vo satis isi, texnika tomiri, dasima xidmoti vo 
s. 

Miiasir soraitdo postsovet makam olkalarinda kond arazibrinda samarali masgullugun tamin 
edilmasi, nainki iqtisadi, habela siyasi va iqtisadi tahliikasizlik masalasidir. Bu baximdan asagidaki 
yanasmani maqsadauygun hesab edirik. “Bu soraitdo kand arazilarinin, orada yasayan ahalinin 
samarali amak mosgul lugu tamin edilmadan mumkun olmayan dayamqb va tarazli inkisafi, olkanin 
siyasi va iqtisadi tahlukasizliyinin an muhiim amillarindan birina 5 evrilir” (6, s. 238). 

Kandda oziiniimosgulluq bu va ya digar daracada, demak olar ki, homiso movcud olmusdur 
va olacaqdir. Xeyli daracada bela vaziyyat onun naticasidir ki, kand ahabsinin yalmz bir gabr 
manbayi oldugunu gostaranlarin xususi cokisi, sohor ahabsina nisbatan ahamiyyatli daracada azdir. 
“§aharlilara nisbatan kand ahalisi daha caxolondirilmis gab manbalarina malikdir: agar olka iizra 
galirlarin yalmz bb manbayini gostaranlar, iimumi tarkibin 55%-ini taskil edirsa, kand yerlarinda bu 
xusisi coki 35%-dan azdir” (2, s. 9). 

Kandda oziinumasgullugu sortlondiron amillar qisminda burada amayin odonisinin digar 
sahalara nisbatan asagi olmasi da xususi qeyd edilmalidb. Bunun sabablarina, ilk novbada kand 
tasarrufatimn az galirli saha olmasi, mahsuldarbgm tabii-iqbm aimllarindan guclu suratda asibbgi, 
iscilarin ixtisas saviyyasinin nisbatan asagi olmasi, kand ahabsinin qocalmasi aid edilmabdir. 
Haqqinda danisilan sabablar qisminda habela, bazar munasibatlarinin va muvafiq infrastrukturun 
formalasmasi va inkisafinda langima hallarimn movcudlugu, kand yerlarinda alternativ 
masgullugun amak bazarinda taklifi azaltmamasi qabul edilmabdir. 

Kand yerlarinda amak bazarinda taklifin strukturu amak qabibyyatli ahalinin yerb va ya 
kanar bazarda masgulluq alamati iizra farqlandbilmasini nazarda tutur. Bu halda, artiq qeyd edildiyi 
kimi kandda sosial xidmatlar, dovlat va baladiyya idaraetmasinda calisanlar masgullugun na kand 
tasarriifatina, na da alternaiv novlarina aid edilmamalidir (sakil 1.). Yeli amak bazarinda masgul 
olmayanlar qisminda isa, ilk novbada kanardan amak galbi olanlar va prnsiyacilar, alillar va 
himayada olanlar farqlandirilmalidir. Kand yerlarinda yasayib (asasan saharatrafi arazilarda) 
saharda islayanlar, yani mutaraddid miqrantlar xuuui qeyd edilmalidb. 

Kandda oziinumasgulluqda movsumi islar xususi olaraq arasdirilmalidir. Kutlavi mahsul 
yignm dovriinda movsumi iscibro yaranan ehtiyac issizlar va isaxtaranlar, ev tasarrufatinda 
calisanlar, qeyri-kand tasarrufati sahalarinda calisanlar va bir sira digar ahali kateqoriyasi taralindan 
odanilb. Aparilan ilin arasdirmalar gostarb ki, movsumi iscilarin calb edilmasi zamam mahsul 
yignninda itkilar artir. Kand tasarrufati mahsulunun asas hissasinin alb yigilmasi zarurati, mas in va 
mexanizmbrin tatbiqi imkanlarimn mahdudlugu va qisman keyfiyyata yuksak talabbrb sortbnir. 
Masgullugun bu novunda gabr saviyyasi, adatan insanlari qane etmir va onlar aksar hallarda amayin 
natural s 9 kihb odanisi arzu edilan deyildir. Yabam bitki va meyvalar yignm kandda 
ozunumasgullugun ahamiyyatli noviidur. Bu faabyyatin naticasi olan amtaalik mahsullarin 
reallasdirilmasi U 9 un infrastrukturun modul taskili tacriibasi tadrican manimsanilir. 

Aqrar sahada ozunamasgullugun gender strukturu da az tadqiq olunmus istiqamatdb. ilkin 
yanasmada, demak olar ki, fiziki imkanlar nazara abndiqda kisilar istehsalda, qadinlar isa xidmatda 
va sosial sahalarda ustunluk taskil etmalidb. Realbqda isa vaziyyat farqli ola bibr. Bela ki, 
musahidalar qadinlarin agir kand tasarrufati isbrinda kutlavi suratda qalismasi, he? da nadir hal 
deyildb. 

Kand yerlarinda ozunumasgulluq, artiq qeyd edildiyi kimi, issizliyin azaldilmasi baxnnindan 
aqrar sektorun inkisafimn aksar marhalalarinda real imkan hesab edila bibr. Hamin imkamn 
gercaklasdirilmasi tasviq mexanizmi formalasdirilmab va yeni cagirislar nazara ahnmaqla inkisaf 
etdbilmabdir. Bu baximdan, aqrar siyasatda innovasiyab inkisaf marhalalarinda ozunumasgulluga 
diqqat artirilmab, muvafiq dovlat dastayi tadbblari sistemi qurulmabdir. Tabii ki, hamin sistem 
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konddon yiiksok ixtisasli kadr axinim qasismin alinmasi todbirlorini da ahata ctmolidir. Yiiksok 
ixtisasli kadrlarin mosgullugunun va oziiniimosgullugunun tosviqi, kandda raqamsal miihitin 
formalasmasi va raqamsal platformalarda aqrar sektorun talablari miivafiq dastak proqraminda 
nazara alinmalidir. 



§akil 1 . Kand yerlarinda amak bazarinda taklifin sadalasdirilmis strukturu 

Umumiyyatla, kandda va aqrar sektorda oziiniimasgulluq proqramimn maqsadlarina 
asagidakilar aid edilir: kand tasarriifati va digar istehsalin modcrnlosdirilmosi; dayamqli inkisaf 
talablarini nazara alan aqrar istehsalda masgulluq xattinin stimullasdirilmasi; kand amak bazarinda 
vaziyyatin stabillasdiri 1 masi; kand ahalisinin masgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasi va masgullugun 
strukturunun yaxsilasdirilmasi. Sonuncu maqsad, kand yerlarinda isagotiiranlarin talablarini nazara 
almaqla yenidan hazirliq kurslari yaradilmasi tadbirlarinin birga taskili maliyyalasdirilmasi 
masalalarini aktuallasdirir. 

Inkisaf ctmis olkalarda kand tasarriifatinda mahsuldarligin artmasi “sarbastlasan” kand ahalisi 
iiciin alternativ masgulluq axtarisina ravac vermisdir. Postsovet makam olkalarinda kandda 
alternativ masgulluq imkanlarimn genislandirilmasi tadrican da olsa bas verir. Hamin masgullugun 
kandda tasviqi sistemi isa ilkin tasakkiil marhalasindadir. Qeyri-kand tasarriifati masgullugu iizra 
faaliyyat novlari va miivafiq olaraq is yerlarinin sayi iri saharlara nisbatan az olsa da, kand 
yerlarinda va saharlarda amak bazarimn miivafiq gostaricilari miiqayisa oluna bilar. Miivafiq 
manbalarda kandda alternativ masgulluq, bazi qeyd-sartlarla qeyri-kand tasarriifati sahalarinda 
masgulluq kimi taqdim olunur. Bela ki, kand yerlarinda alternativ masgulluq dedikda amak 
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qabiliyyatli kand ohalisinin “sosial xidmotlor, do vial va baladiyya idaroctmosi istisna olmaqla qeyri- 
kond tosorriifati iqtisadi foaliyyot novlari nazarda tutulur. Askardir ki, bclo mosgulluq daimi va 
miivaqqati, asas va alava, formal va qeyri-formal ola bilar” (2, s. 50). 

Kand yerlarinda alternativ mosgulluq dedikda, bir qayda olaraq qeyri-kand tasarriifati 
masgullugu nazarda tutulur. Bununla bela, har bir konkret arazi UQiin qeyri-kand tasarriifati 
masgullugunun ananavi olub olmadigi miiayyan edilmalidir. Digar maqam kand yerlarinda ananavi 
olmayan qeyri-kand tasarriifati masgullugunun formalasmasi va inkisafmin saciyyalandirilmasidir. 
Bilavasita kand tasarriifati istehsali ila deyil, onunla alaqadar xidmat sahalarinda masgullugun 
alternativ sayilb-sayilmamasi masalasinin, zannimizca halli sadadir. Aqrar sahaya xidmat 
sahalarinda calisanlarin miihiim hissasini qeyri-kand tasarriifati sahasina (alternativ massulluga) aid 
etmak laznn deyildir. Deyak ki, kand tasarriifati mahsullari qabul mantaqasinda, ilkin emal 
faaliyyati gostaranlar, xiisusila onlar kand tasarriifati istehsalcisidirlarsa alternativ masgul 
sayilmamalidir. 

Kand yerlarinda faaliyyatin alternativ masgulluga aid edilmasi cotin olan novlarina 
aqroturizm va xiisusila ekoloji tamiz mahsul istchsalcisina xidmat qeyd edilmalidir. Masala ondadir 
ki, aqroturizm xidmati gostaranlar turistlara, ilk novbada kand tasarriifati istehsali proseslarini 
niimayis etdirirlar. Ekoloji tamiz kand tasarriifati mahsullari istchsalcilari ila birga faaliyyat da bu 
baxnndan aqrar xarakterli oldugundan, onlari kand tasarriifatinda oziiniimasgul kateqoriyasina aid 
etmak olar. 

Kand yerlarinda amak bazarina raqamsal texnologiyalarin tasiri artsa da, bu tasir, 
gozlanildiyi kimi, boyiik sohatiorda va sanaye markazlarinda oldugu saviyyada deyildir. Dogrudur, 
artiq orta ixtisas talab edan is yerlarinin avtomatlasdirilmasi has verir va bu proses aqrar regionlara 
da tadrican yayilir. ilkin tahlil gostarir ki, kand yerlarinda amak bazarinda raqamsal 
texnologiyalarin tasiri istiqamatlari kimi asagidakilari qeyd etmak olar: 

- hamin texnologiyalarm tatbiqi naticasinda i scion azad edilanlar (miiqayisali gostaricilarda) 
kand yerlarinda daha azdir; 

- raqamsal texnologiyalarm tatbiq dairasinin genislanmasi sayasinda mahsuldarhgm artnn 
tempi, miivafiq iscilarin amak haqqinm artnn tempini iistalamaya bilar; 

isadiizaltma sisteminin tokmillasdirilmosi maqsadila raqamsal texnologiyalarm 
iistiinliiklarini reallasdirmaq iiciin masraflar, bir cox hallarda oziinii dogrultmur. Masala ondadir ki, 
kand yerlarinda mahz raqamsal miihitda yaranmasi proqnozlasdirilan yeni is yerlari gozlanilan 
sayda meydana galinir. 

Umumilikda raqamsallasmamn amak bazarina, o ciimladan kand yerlarinda neqativ tasirini 
azaltmaq iigiin asagiclaki istiqamatlarda tadbirlarin goriilmasi taklif edilir: tahsilin va tahsil 
inlfastrukturunun raqamsallasma miihitinin yeni talablarina uygunlasdirilmasi; isagotiiranlarin tahsil 
problemlari ila masgul olan tadqiqat institutlari va markazlari ila amakdasligi. Masala ondadir ki, 
isagotiiranlan yeni meydana galan va coxsayli vakansiyalar yaradan faaliyyat sahalari iiciin kadrlar 
tapmaqda 5 atinlik 5 akirlar. 1 sa goturanlar tahsil problemlari ila ma§gul olan tadqiqat institutlari va 
markazlari ila amakclasliq sayasinda yeni kadrlarda gormak istadiklari keyfiyyatlarin, bu va ya digar 
daracada nazara ahnmasma nail ola bilarlar; ozal kapitahn insan kapitahna yonaldilmasinin 
stimullasdirilmasi. Bu istiqamatda dovlat-ozal bolma tarafclasligi imkanlarindan istifada masalalari 
aktuallasir. 

N0T1C0 

Miiasir aqrar sektorda masgullugun strukturu kand yerlarinin amak bazarinda miinasibatlarin 
keyfiyyatina miihiim tasir gostaran amillardandir. §aharlar va sanaye markazlari ila miiqayisada 
kand yerlarinin amak bazarinda ceviklik asagi saviyyadadir, is qiivvasina talab va isacliizalma 
imkanlari mahduddur. Aqrar sektorda movsumi islara issizlarin va isaxtaranlarin, ev tasarriifatinda 
calisanlarin. qeyri-kand tasarriifati sahalarinda calisanlarin calb edilmasi oziiniimasgullugun 
xarakterina ahamiyyatli tasir edir. Aqroturizm, yabam bitki va meyvalarin yigimi kandda 
oziiniimasgul lugun ahamiyyatli novii olmaqla, onun miqyasi miivafiq infrastrukturun modul task i 1 i 
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soviyyosindon asilidir. Roqomsal texnologiyalarin kond ycrlorindo omok bazarina neqativ tosirini 
azaltmaq iiciin tohsil vo tohsil infrastrukturunun roqomsal lasma muhitinin yeni toloblorino 
uygunlasdirilmali, isogoturonlorin tohsil problemlori ilo mosgul olan todqiqat institutlari vo 
morkozlori ilo omokdasliq intcnsivlosdiri 1 moli, ozol kapitalin insan kapitalina yonoldilmosinin 
stimullasdirilmasinda dovlot-ozol bo I mo torofdasligi imkanlarindan istifado edilmolidir. 
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ryjiiieB A,A., aoKTopanr 

XapaKTepncTHKa cpe/ibi pa3BHTiiii ceJibCKoro pbiHKa Tpyaa h caM03aHHTOCTH b 

arpapHOM ceKTope 
Pe3K)Me 

B CTaTbe HCCJicaoBaiibi i copc'i hko-mc'iohojioi hhcckhc npoojiCMbi paxBixiwi pbiHKa xpyna h 
caM03aH»TOCTH b arpapHOM ceKTope, BbicKa3aHO MHemie no iiOBO/ry ncKoropbix naymio- 
TeopeTHnecKHx nojio>KeHHH. Onpcacjiciibi ciichh(|ihmcckhc ocoocmioci H pbiHKa xpyzja b cejibCKoi! 
MecTHOCTH. BbiaBJiciibi cpcnooSpaayioiHMC (fiaKTopbi pa3BHTH» caMoaanaioc'iH b arpapHOM 
ceKTope. Pa3pa6oTaHa ynpouicmiaa cipyKTypa npcaJio’/KCimii Ha cejibCKOM pbiHKe xpyna. 
YTOHHeHa cocTaB caMoaaim bix cy6bCKX0B b cejibCKoi! mccthocth h gana xapaKxepHCXHKa hobbix 
TeHfleHii,HH b arpapHon acarcjibnocrri. HccjicaoBanbi HeKOTopbie acneKTbi bjih»hh» runjipoBbix 
TexHOJiorHH b CTpyKType caM03aimocxn b arpapHOM ceKTope. 

KjHoneBbie cjiosa: pbiHOK xpy.ua, xamrrocxb, ca\io3amrrocxb, ccjibckhc mccthocth, 
arpapHbiii ceKTop, CTpyKTypa npcaJiO’/KCimii, arpoxypi-mi, c6op unKopacxymnx pacTeHHH h 
(JipyKTOB, HH(|)pOBbIC TeXHOJIOrHH. 
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The thoretical-metodological problems of labour market and the development of self- 
employment in agricultural sector have been explored and comments have been made on a number 
of scientific-theoretical provisions in the article. Ppeculiarities of the labor market in rural areas 
have been identified. The enabling factors for development of self-employment in the agrarian 
sector have been revealed. The simplified structure of the supply in the village labour market.has 
been elaborated. Composition of self-employed subjects in rural areas has been clarified, new trends 
in agrarian activities have been characterized. Some aspects of the influence of digital technologies 
on the structure of self-employment in the agrarian sector have been studied. 

Keywords: labour market, employment, self-employment, rural areas, agrarian sector, 
structure of supply, agrotourism, wild plant fruit harvesting, digital technologies. 
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